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Forord

/ldre Sagen arbejder i 2026 inden for den femars-
strategi, der deekker arene 2023-2027. Den mere
detaljerede og uddybende beskrivelse af Strategi
2023-2027, som blev vedtaget af £ldre Sagens
delegerede i november 2022, antages for kendt og
gentages ikke i dette dokument, selv om dens ho-
vedtraek gennemgas i afsnit 4.

Danmark vil i 2026 veere staerkt pavirket af den
geopolitiske situation med international uro, spaen-

dinger, sikkerhedspolitiske risici samt en bevaegelse

veek fra det frihandelsregime, som vi havde veennet
os til og indtil for nylig har taget for givet.

Hvad angar den indenrigspolitiske scene vil der med

sikkerhed skulle afholdes folketingsvalg inden ud-
gangen af 2026, hvilket kommer til at kraeve en stor
indsats af Zldre Sagen.

Angaende politiske omrader af central betydning for

/Zldre Sagen vil 2026 veere praeget af de store sn-

dringer, som fglger af £ldreloven fra 2025 samt den
i 2024 indgédede aftale om en ny struktur i sundheds-

vaesenet.

For at lykkes i 2026 er det nadvendigt, at Aldre
Sagen:

= Ngje fglger med i de 98 kommuners opfalgning
pé eeldreloven og kraftigt pavirker dem, sa de
lever op til intentionerne om selvbestemmelse,

helhedspleje, fleksibilitet og kontinuitet (dvs. ind-

farelse af faste teams), sa aeldre med behov for
hjeelp maerker forbedringer i den aldrepleje, de
modtager.

= Forholder sig til, at £ldreministeren i forleengelse

af den nye aldrelov har lagt op til dannelse af lo-

kale partnerskaber, hvor organisationer som FOA,

Regde Kors — og naturligvis: A£ldre Sagen — kan
deltage.

I koordinationsudvalg og soliteere lokalafdelinger
felger op pa kommunalvalget i november 2025 og
holder kommunalpolitikerne til ilden, s& de lever
op til deres lgfter.

Tidligt i 2026 begynder at forberede os pa den nye
sundhedsstruktur og opbygger en ny intern orga-
nisering, sa Zldre Sagen kan matche de 17 sund-
hedsrad (der i 2026 er forberedende; fra 2027
fuldt fungerende).

Fortsat er en staerk stemme, der forsvarer retssik-
kerheden.

Fortsat papeger omsorgssvigt og forlanger lgsnin-
ger— den nye aldrelov har ikke fart til mirakler.

Fortsaetter med at udbygge de tilbud, vi har ift.
gruppen af raske og aktive seniorer i alderen ca.
50-70 ar.

Fortsat skaber nye feellesskaber og bekeemper
ensomhed.

Fortsat keemper for rimelige gkonomiske vilkar for
folkepensionister.

Styrker vores it-sikkerhed og forbedrer den digi-
tale service over for medlemmerne.

Finder nye hvervekanaler, idet det bl.a. bliver svee-
rere at fa oplyst og bruge telefonnumre og adres-
ser pa potentielle medlemmer, sa mulighederne

i vores traditionelle hvervekanaler mindskes og
fordyres.
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1. @konomiske prognoser for 2026

Som naevnt er det meget sveert at forudsige den
gkonomiske udvikling i disse ar, nar der er trusler og
forhandlinger om meget hgje toldsatser og andre
handelshindringer.

De gkonomiske prognoser for Danmark, der trods
dette udarbejdes, forventer, at den gkonomiske
vaekst forbliver afdeempet og fortsat vil ligge pa et
niveau omkring 2 pct. i 2026.

Der har leenge veeret forventet et fald i beskaefti-
gelsen, som dog alligevel er fortsat med at stige og
nu er rekordhgj pa et niveau over 3 mio. danskere.
Fremgangen kommer iseer fra aldersgruppen 60-64
ar samt ikke-vestlige indvandrere. Til naeste ar for-
ventes beskaeftigelsen at komme endnu et ngk opad
og na 3,3 mio., mens ledigheden fortsat vil veere om-
kring 90.000 personer.

Efter nogle ar med hop opad i inflationen forventes
prisinflationen i 2026 at vaere kun 1 pct., mens lgnin-
flationen forventes at falde til godt 3 pct.

P4 de offentlige finanser forventes den strukturelle
saldo * at g omtrent i balance, set ift. det samlede
nationalprodukt.

Danmark forventes igen i 2026 at f& et voldsomt be-
talingsbalanceoverskud svarende til hele 11 pct. af

1 https://www.ft.dk/samling/20222/almdel/FIU/bilag/28/2645589.pd

BNP; den voldsomme bekymring for betalingsbalan-
ceniDanmark i 1970’erne er dermed for alvor blevet
fiern fortid.

Som felge af adskillige ar med betalingsbalance-
overskud er Danmarks nettoformue ift. udlandet nu
pa ca. 2% billion kr. (2.366 mia. kr.), hvilket sammen
med den solide finanspolitiske holdbarhed demente-
rer alle eventuelle pastande om "zeldrebyrde”.

I forhold til inflation er det veerd at bemaerke, at
folkepensionens satser forventes at blive reguleret
op med 4,8 pct. pr. 1. januar 2026, hvilket er den
hgjeste stigning i 16 ar, men dog et helt procentpoint
lavere, end regeringen tidligere havde vurderet, an-
giveligt pa grund af lavere lgnstigninger end tidligere
forventet.

Og trods den forholdsvis lave samlede inflation er
mange, og nok iseer dem med lav indkomst, plaget af
de meget kraftige — og meget synlige — prisstigninger
pa vigtige fadevarer.

Et veesentligt spargsmal bliver, hvor meget priser pa
seerlige varer — hvor regeringen har lovet afgiftslet-
telser — reelt vil falde i 2026, nar der samtidig indfg-
res emballageafgifter.

2. Det politiske landskab i 2026

Efter at £ldre Sagen gennem flere ar efterlyste en
New Deal — et total-eftersyn af seldreplejen — og
vedvarende havde arbejdet for en ny made at yde
aldrepleje pa, fik vi 1. juli 2025 endelig en ny al-
drelov. Allerede fra januar 2025 gjaldt lov om nye
lokalplejehjem, der ligesom eeldreloven er en del af
SVM-regeringens zldreplejereform.

Der ligger en helt afggrende vigtig opgave for Aldre
Sagen i at holde gje med, hvorvidt kommunerne i
praksis lever op til de gode intentioner, der ligger i

eeldreloven om livskvalitet, selvbestemmelse, fleksi-
bilitet, kontinuitet og helhedspleje.

Desuden er 2026 det sidste ar, far den nye sund-
hedsstruktur treeder i kraft, jf. det politiske forlig
indgdet i efteraret 2024 og det efterfglgende lovgiv-
ningsarbejde.

De faerreste politiske iagttagere forventer, at stats-
ministeren udskriver valg i efteraret 2025, mens
Danmark har formandskabet for EU’s Ministerrad.



Der kommer derfor formentlig til at blive udskrevet
folketingsvalg i lgbet af foraret eller efteraret i 2026.

Statsminister Mette Frederiksen gav i 2024 udtryk
for et anske om at genforhandle de langsigtede afta-
ler om folkepensionsalder og tilbagetraekning, sadan
at den tidligere aftalte stigning i pensionsalderen
afdeempes eller bremses. Dette emne kan sagtens
blive et hovedtema i den kommende valgkamp.

Uanset udfaldet af det kommende folketingsvalg
vil der tegne sig udfordringer for sveekkede og syge
eldre samt for £ldre Sagens indflydelsesarbejde i
2026 og de efterfglgende ar:

« Folketingspolitikernes opmaerksomhed vil i meget
hgj grad veere pa den internationale sikkerheds-

politiske situation, mens det indenrigspolitiske vil
fylde mindre i deres bevidsthed.

« Den kraftige politiske ambition om at styrke for-
svaret vil betyde vaesentlige belastninger af de
offentlige finanser, dvs. det bliver sveerere at fa
overbevist politikerne om, at der skal bruges flere
midler i zeldre- og sundhedspolitikken og pa pen-
sionsomradet.

 Styrkelsen af det danske forsvar — og iseer udvi-
delsen af veernepligten til ogsa at geelde kvinder
- vil betyde yderligere pres pa arbejdsstyrken og
gore udfordringerne mht. at skaffe arbejdskraft pa
sosu-omradet endnu sterre.

3. @konomiske udfordringer for Zldre Sageni 2026

/ldre Sagen har medlemsfremgang og vellykkede
lotterier, hvilket i sig selv giver gkonomisk fremgang
pa indtaegtssiden. Alligevel skal der prioriteres hand-
fast, for i 2026 er der useedvanlig mange udgifter og
behov traenger sig pa.

« PostNord stopper udbringning af breve, hvilket
i meget betydelig grad besveerliggar og fordyrer
vores udsendelse af bl.a. medlemsblad.

« Der er udsigt til EU-begraensninger, der besveerlig-
gar og fordyrer vigtige hvervekanaler, bade i brev-
form og telemarketing.

e Delegeretforsamlingen forventer naturligt nok ini-
tiativer, der styrker Zldre Sagens kommunikation
med medlemmerne, lokalt og pa landsplan, som
konsekvens af den omfattende kontaktanalyse,
som delegeretforsamlingen i november 2024 pa-
lagde landsledelsen at gennemfgare.

- Sundhedsreformen og den nye struktur i sund-
hedsvaesenet ngdvendiggar markant styrkelse af
/ldre Sagens sundhedspolitiske indsats, bade i
forhold til de nye sundhedsrad og i forhold til kom-
munerne.

« /ldre Sagen er blevet stadig mere digital — hvil-
ket er ngdvendigt pa grund af nye medlemmers
praeferencer sével som fordyrelsen af fysiske for-
sendelser. Dette betyder udgifter til en tiltreengt
opgradering af vores digitale sikkerhed, iseer i en
tid med stigende digital svindel og terror.

- Af ovennaevnte grunde — nye preeferencer og
stigende forsendelsesomkostninger — er der des-
uden behov for at ggre den digitale oplevelse af
medlemskabet endnu mere brugervenlig.

« Der kommer som naevnt et Folketingsvalg senest
i efteraret 2026, hvor medlemmerne forventer
steerk indsats fra os.

Derfor er det en forudsaetning for tankerne i dette
strategi-notat, at der af Delegeretforsamlingen pa
grund af voldsomme stigninger i udgifterne til bl.a.
porto vedtages en justering af det halvarlige med-
lemskontingent pa 10 kr. pr. medlem pr. juli 2026
(det vil sige 10 kr. for enkeltmedlemsskaber og 20 kr.
for familiemedlemsskaber).



4. Aldre Sagens strategimodel for 2023-2027

I det folgende gives en kortfattet og opdateret rede-
garelse for £ldre Sagens strategi for perioden 2023-
2027, som delegeretforsamlingen vedtog i november
2022. Der henvises i gvrigt til den mere omfattende
beskrivelse fra dette delegeretmgde.

/ldre Sagens formal er, hvis det skal siges kortest
muligt: ”Et godt liv — hele livet”.

Et godt liv som aeldre eller senior bygger for de aller-
fleste pa et fundament, hvor

- Helbredet er godt, bade fysisk og mentalt; man
holder kroppen i gang og holder hjernen frisk

- Man har gode rammer og et konkret indhold i sin
hverdag

- Man er en del af et feellesskab, hvor man giver til,
og modtager fra, andre mennesker

Vi vil med vores strategi skubbe pa for at skabe for-
bedringer i aeldre og seniorers hverdagsliv i forhold
til alle disse tre elementer af et godt liv.

Det kan vi ggre pa bade en direkte og en indirekte
made.

Vikan ggre det direkte over for den enkelte ved at
have tilbud om lokale medlemsaktiviteter, medlems-
rabat pa fitness, hjeelp i vores Radgivning, en konkret
frivillig indsats over for den enkelte, osv.

Vi kan ggre det indirekte ved at pavirke de ramme-
betingelser, der er i samfundet — den made vores
sundhedssystem og aldrepleje fungerer pa, den
made hvorpa arbejdsmarkedet ser pa seniorer, skat-
teregler, regulering af folkepension mv. — altsa ved
gennem politisk indflydelse at forbedre livsbetingel-
serne.

Vihari £ldre Sagens Strategi 2023-2027 besluttet
tre omrader, hvor vi iszer ser et behov for, at vi skub-
ber pa for at skabe forbedringer i &eldres og seniorers
hverdagsliv.

For det farste vil Aldre Sagen keempe for, at der
skal veere en veerdig sundhedsbehandling, omsorg
og pleje, nar man har behov for det (jf. helbredets
betydning for et godt liv ovenfor). Sundhedsvaesen

og xldrepleje er truet i en tid med nedskaeringer og
personalemangel.

Det er afggrende vigtigt for Aldre Sagen at forsvare
den danske velfeerdsmodel samt vores generations-
kontrakt. Det vil sige, at man efter at have bidraget
til det danske samfund gennem et langt liv kan veere
sikker pa at modtage en rimelig folkepension og fa
god behandling i sundhedsvaesenet, plejehjems-
plads eller hjemmehjzelp, hvis behovet opstar; altsa
at vores velfeerdsmodel virker som en sikring og en
forsikring for den enkelte. Lige nu rumsterer nogle
politikere —isaer yngre — med ideer, der risikerer at
adeleegge vores velfeerdsmodel og forsteerke ulighe-
denivores samfund, fx at afskaffe folkepensionen.

For det andet har vi registreret, at seniorstyrken

er overset, og at den er et uudnyttet aktiv for sam-
fundet. Arbejdsmarkedet mangler i alvorlig grad
arbejdskraft, men veegrer sig fortsat ved at anseette
mennesker over 50 ar, fordi man desveerre haenger
fast i foreeldede aldersfordomme.

Det skal sendres, s& arbejdspladserne fremover
veerdsaetter og ansaetter aktive seniorer, hvoraf sta-
dig flere gnsker at fortsaette pa arbejdsmarkedet
efter at have naet folkepensionsalderen. Derudover
ligger der for os en vigtig opgave i forhold til at yde
endnu hjeelp og rad ift. de mange omvaeltninger, man
mgder i de sidste 10-20 ar pa arbejdsmarkedet, og
de gvrige overgange, man mgder i denne livsfase.

For det tredje har vi set stigende problemer med det
mentale helbred. Gode sociale relationer er for de
fleste mennesker grundleeggende vigtige for at fa et
godt liv og undga ensomhed (jf. bade den mentale
sundhed og behovet for faellesskaber naevnt oven-
for). I £ldre Sagen er vi gode til at skabe faellesska-
ber, der giver gleede i hverdagen, bekeemper fglelsen
af ensomhed og fremmer den mentale sundhed. Vi
skal ggre endnu mere, og vi skal gagre det langt mere
tydeligt, at vi har meget at byde pa ift. mental sund-
hed, fordi mange overser dette.

For at £ldre Sagen skal lykkes med at forbedre hver-
dagslivet gennem de tre naevnte skub, skal vi styrke
vores organisation pa fire vaesentlige omrader.



Vi gnsker at blive bedre til at;

» Mobilisere medlemmer og frivillige lokalt for bl.a.
at styrke den lokale zeldre- og sundhedspolitiske
indflydelse; dette kraever bl.a. at vi gar det lettere
at veere frivillig.

» Malrette og tilpasse bade tilbud, aktiviteter og
kommunikation til de forskellige grupper af med-
lemmer, vi har.

« Forsta og anvende ny teknologi, digitale veerktgjer,
kunstig intelligens mv.

« Vaere kendt som en vidensbank, der er med til at
skabe fremtidens velfeerd.

Siden strategien blev vedtaget i november 2022, er
bade de tre skub og de fire styrkelser — som pa side
9 kan ses illustreret i en figur — kun blevet endnu
vigtigere:

- Iforhold til veerdig sundhedsbehandling og sldre-
pleje tegner der sig store omveeltninger med den
vedtagne nye eldrelov og en aftale om sendring
af sundhedsvaesenets struktur, som kommer til at
preege 2026 og 2027 gennem bl.a. ny lovgivning,
kvalitetsstandarder mv.

« Iforhold til arbejdsmarkedet er modregningen af
arbejdsindkomst i folkepensionen afskaffet, hvilket
gader jorden for pensionisters fortsatte arbejds-
indsats. Der er etableret et Videnscenter om senio-
rer pa arbejdsmarkedet, og debatten om at mod-
virke alderisme, som /Aldre Sagen havde igangsat,
engagerer stadig flere. Samtidig har vi stigende
succes med at tiltreekke lidt yngre medlemmer.

« Iforhold til mental sundhed ser mistrivslen des-
veerre ud til ikke at veere aftaget, maske tveerti-
mod. Det ngdvendigggr, at Aldre Sagen i endnu
hagjere grad fremmer den mentale sundhed.
Heldigvis har vi stor succes med at etablere nye
mandefaellesskaber, ligesom Aldretelefonen har
vist sig at veere et tiltreengt initiativ.

- Iforhold til lokal mobilisering kan vi se, at det bli-
ver afgagrende vigtigt, at £ldre Sagen lokalt holder
kommunerne i grerne, sa de kommunale nedskae-
ringer i eldreplejen standses, og de gode inten-

tioner i den nye zldrelov bliver loyalt realiseret og
resulterer i mere selvbestemmelse, fleksibilitet og
kontinuitet i aeldreplejen.

 Tilsvarende bliver det vigtigt, at £ldre Sagen
har en klar stemme i de kommende Patient- og
Pargrende-Udvalg (PPU), der skal etableres ift.
hvert af de kommende 17 sundhedsrad, sddan
at vi tilpasser vores lokale sundhedspolitik til en
ny forvaltningsstruktur (lidt svarende til, at Zldre
Sagen etablerede koordinationsudvalg, da mange
kommuner blev sammenlagt ved reformen i
2007).

- Iforhold til det digitale og teknologiske er der sket
en eksplosiv stigning i interessen for den offent-
lige debat om kunstig intelligens (AI), ligesom den
digitale svindel fortsat er et stort problem.

Kort sagt er valgene og prioriteringerne i den strategi,
/Aldre Sagens delegerede vedtog i november 2022,
ikke blevet mindre vaesentlige — tveertimod.

Opgaven for hvert af de resterende to ar af den
femars-strategi periode er at konkretisere, hvordan
/ldre Sagen vil udleve sin Strategi 2023-2027 i
disse to ar.

I det fglgende naevnes for aret 2026 de vaesentlige
og iseer nye aktiviteter, der teenkes gennemfart i
/ldre Sagens strategi for dette ar.

Det er forsggt angivet, hvilke dele af organisationen
der er involveret i aktiviteterne, med fglgende forkor-
telser:

@ Lokalafdelinger/Koordinationsudvalg
© sekretariat

Det er vigtigt at understrege, at distrikterne generelt
har en vigtig rolle i forhold til samarbejde og dialog
mellem lokalafdelinger og koordinationsudvalg, nar
det geelder at udveksle ideer og erfaringer, at ud-
danne frivillige, at debattere forskellige muligheder
osv. angaende alle de mange forandringer og udvik-
lingsprocesser, der ligger i vores strategi og i de nye
aktiviteter. Der er derfor ikke angivet ”"D” noget sted,
for det kan der principielt vaere for rigtig mange akti-
viteter, hvor der er angivet



3 Skub

Vaerdig sundhed,
omsorg og pleje

4 Styrker

Et godt liv
- hele livet

Mental sundhed
- flere muligheder for samvaer,
naerveer og lykke

Handlekraft

5. Aktiviteteri de tre skub 2026

5.1. Veerdig sundhed, omsorg %
og pleje

« Folketingsvalg @

Som naevnt tidligere er det ret sandsynligt, at det
naeste folketingsvalg kommer i foraret eller efteraret
2026. Folketingsvalget er den oplagte mulighed for
/ldre Sagen til at ggre opmaerksom pa vores maer-
kesager, herunder:

— Rimelig folkepension

— Aldrepleje med tryghed og veerdighed — stop for
omsorgssvigt

— Et sundhedsveesen, der tager godt imod zeldre
med flere sygdomme

— Retssikkerhed
— Demens
Zldre Sagen har tidligere haft stor succes med en

partilederdebat taet pa valget — en debat, der ved
valget i 2022 ligefrem blev sendt "live” pa DRTV og

desuden opnaede massiv omtale i TV2News, i dag-
blade mv.

Op til det forventede folketingsvalg i 2026 vil vi vaere
klar med maerkesager, hurtige undersggelser, me-
diekampagner, partilederdebat og meget andet for
at vise politikere og befolkning, at Z£ldre Sagen er et
steerkt og overbevisende talergr, der keemper for, at
flest muligt skal have et godt liv hele livet.

12024 blev to store reformer aftalt pa Christians-
borg, nemlig den nye &ldrelov med helhedspleje,
samt en aftale om en ny sundhedsstruktur. Begge
reformer indebar sa store forandringer, at der kan
tales om "tyvears-haendelser”.

Der er derfor ingen tvivl om, at der ikke er ”politisk
ilt” til at komme igennem med stgrre aendringer af
hverken zldrepleje eller sundhedsveesen i de naer-
meste ar — politikerne vil henvise til, at de netop har
gennemfart store reformer, og at disse reformer skal
have tid til at vise deres veerd.

Ikke desto mindre ligger der en stor og vigtig opgave
i at falge realiseringen af begge reformer meget
teet for at kunne give tilbagemeldinger, bade lands-



politisk og i forhold til kommuner og regioner, om
hvorvidt udviklingen er pa rette vej, s de politiske
ambitioner ser ud til at blive realiseret. Her ma £ldre
Sagen veere en steerk fortaler for kvalitet, selvbe-
stemmelse, tryghed og veerdighed, bade nér det geel-
der zldreplejen og sundhedsveesenet,

« Opfalgning pd kommunernes ldrepleje efter

ny ldrelov @) @

/ldre Sagen har i over fem ar keempet for et op-
gor med minut-tyranniet, der har skabt en aeld-
repleje preeget af industritankegang, New Public
Management og et arbejdsmiljg med lav motivation,
nedslidning og medarbejderflugt.

Den ny aldrelov har intentioner om en ny helheds-
pleje med selvbestemmelse, fleksibilitet og konti-
nuitet. Den nye aldrelovs hensigter og overskrifter
beerer i hgj grad preeg af de tanker, principper, ord
og formuleringer, £ldre Sagen har fremsat, brugt og
keempet vedholdende for de seneste ar.

Imidlertid har regeringen stor tillid til, at kommu-
nerne selv har vilje og evne til at leve op til de gode
intentioner. Derfor ligger der en vigtig opgave i, at
koordinationsudvalg og soliteere lokalafdelinger
folger taet med i, hvordan deres kommune i praksis
udmenter den nye lov:

— Lykkes kommunen med at skabe kontinuitet i
hjemmehjzelpen?

— Oplever svaekkede aeldre, at de selv har reel ind-
flydelse pa den hjeelp, de modtager?

— Er hjeelpen praeget af mere helhedssyn og giver
den mulighed for mere livsgleede i hverdagen for
svaekkede zeldre?

— Har kommunen flyttet fx sygeplejersker fra den
centrale visitation og taettere ud pa seldre borgere
og pa personalet i seldreplejen?

— Har kommunen ryddet ud i selvopfundne bureau-
kratiske procedurer samt krav om dokumentation,
som godt kan undveeres?

— Er kommunen god til at respektere, anerkende og
inddrage pargrende og frivillige?

Aldreministeren har lagt op til, at der skal dannes
lokale partnerskaber med deltagelse af kommunen,
/ldre Sagen, fagforeningen FOA, Rgde Kors og an-
dre. Partnerskabet skal veere et lokalt forum, hvor
man kan drgfte, hvordan det skrider fremad lokalt
med at realisere helhedspleje under den nye eeldre-
lov.

I hele arbejdet med at falge op pa kommuner-

nes virkeligggrelse af den nye aldrelov star
Rejseholdet parat til at hjeelpe koordinationsudvalg
og soliteere lokalafdelinger, ligesom eksperterne i
Samfundsanalyse vil blive inddraget og bidrage til
at fa et samlet nationalt overblik — til brug for dialog
med regering og Folketing.

o /ldre Sagens velferdsteknologi-frivillige @

Som del af det politiske forlig om ny zeldrelov blev
der indgaet aftale om, at £ldre Sagen uddanner vel-
feerdsteknologi-frivillige, der kan hjeelpe sveekkede
aldre med at forsta og bruge ny teknologi. Det har
fra begyndelsen veeret en helt klar forudsaetning fra
/ldre Sagens side, at den aldre selv er indforstaet
og interesseret — og at vores velfaerdsteknologi-
frivillige derfor under ingen omsteendigheder medvir-
ker til at tvinge nogen til at bruge teknologi, de ikke
gnsker.

« Sundhedsreform p3 vej @ e

I efteraret 2025 er ny lovgivning pa ve; til at blive
vedtaget, sa "Det nye Sundhedsvaesen” kan virke

fra 1. januar 2027. Imidlertid vil der allerede i 2026
veere en glidende bevaegelse hen mod den nye struk-

tur, idet der dannes forberedende sundhedsréd.

/Zldre Sagen vil tilpasse sit arbejde med det sund-
hedspolitiske, sa vi afspejler den geografiske og for-
valtningsmaessige struktur fra 2027. Konkret betyder
det, at det ikke laengere vil give mening i vores sund-
hedspolitiske indsats at have en geografisk opdeling,
der svarer til vores distrikter, eftersom distrikterne
gar pa kryds og tveers af de 17 geografiske omrader,
der svarer til de nye sundhedsrad.

I stedet leegges der op til:

— For hvert af de 17 sundhedsrad skal £ldre Sagen
i hver kommune, der ligger i sundhedsradets geo-



grafiske omrade, udpege eller veelge en reprae-
sentant, der deltager i £ldre Sagens zldre- og
sundhedsudvalg.

Herved far £ldre Sagen 17 eeldre- og sundheds-
udvalg, der geografisk er tilpasset og og “modsva-
rer” de 17 sundhedsrad.

Fra hvert af disse 17 zldre- og sundhedsudvalg
udpeges den person, der skal repreesentere ZAldre
Sagen i det pageeldende sundhedsrads Patient-
og Pargrende-Udvalg (PPU), hvor ogs& Danske
Patienter, Danske Handicaporganisationer og
Danske Zldrerad sidder repreesenteret. PPU bli-
ver det brugerrad, som sundhedsradet skal have
dialog med om bl.a. de kommende naersunheds-
planer.

For hver region dannes Zldre Sagens regio-
nale zldre- og sundhedsudvalg pa regionsplan.
Det bestar af repreesentanter fra de aldre- og
sundhedsvalg, A£ldre Sagen har i regionens for-
skellige sundhedsrad, med £ldre Sagens PPU-
medlemmer som fgdte medlemmer. Dette for at
sikre sammenhang og videndeling pa tveers af
sundhedsradene i en region.

Det er veerd at bemeerke:

Denne nye organisering af vores sundhedspoliti-
ske indsats kan ske inden for den nuveerende ved-
teegt.

Distrikterne nedlaegger deres nuvaerende sund-
hedsudvalg senest med udgangen af 2026.
Distrikterne bevarer den vigtige opgave med at
skabe netveerk, videndeling og inspiration bevarer
den vedtaegtsgivne og veesentlige opgave at in-
spirere og uddanne frivillige i distriktet og fremme
videndeling og ideudvikling.

Den nye méade at arbejde pa vil styrke sammen-
haengen mellem eldre- og sundhedspolitikken.

/ldre Sagens Rejsehold styrkes og udvides, sa det
kan yde bistand og hjeelp ogsa ift. sundhedspolitik,
bakket op af solid sundhedspolitisk faglig viden i
Samfundsanalyse.
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« Demens @) @

Man far ikke automatisk en demenssygdom, fordi
man bliver aeldre, men risikoen gges, og med en
aldrende befolkning vil antallet af demenssyge i
Danmark, som i dag er ca. 100.000, stige kraftigt.

/Zldre Sagen har i egen ret en meget stor og veesent-
lig indsats med foredrag om fremtidsfuldmagter, et
brugerpanel af lidt yngre mennesker, der selv har

en demensdiagnose, demenscafeer, demensvenlige
lokalafdelinger og meget andet.

Derudover har £ldre Sagen veeret med til at stifte

et nyt Partnerskab for Demensvenlighed. De gvrige
stiftende organisationer er: Alzheimerforeningen,
Dansk Sygeplejerad, Ergoterapeutforeningen, FOA
og Kommunernes Landsforening (KL). Partnerskabet
skal sammenflette flere af de aktiviteter, der tidligere
l& i Folkebevaegelsen for et Demensvenligt Danmark
hhv. Demensalliancen.

Endelig har £ldre Sagen igangsat projekt Moonshot
Demens, finansieret af en arveindteegt. Projektet
drives af Danish Life Science Cluster. Formalet er at
samle en raekke af forskellige, men meget kompe-
tente aktgrer — forskere, medicinalfirmaer, teknolo-
giske virksomheder, faglige grupper m.fl. - med det
formal at finde kuren mod demens.

Tanken er undfanget af adm. dir. Bjarne Hastrup og
formuleret i debatbogen "Forbandede Alderdom” fra
efteraret 2024. Ideen er inspireret af, at det under
pandemien for et par ar siden lykkedes at finde en
vaccine mod Covid-19 pa imponerende kort tid, fordi
der internationalt var enighed om, at alle skulle sam-
arbejde om meget hurtigt at finde en lgsning pa et
globalt sundhedsproblem.

Pa vej mod kuren er det meningen, at den nyeste og
ypperste viden om, hvordan demens kan forebygges
og afdeempes, og her taenkes teknologi, god pleje,
sociale aktiviteter, bedre forhold for pargrende og
meget andet ind.

Efter en afdeekningsfase i foraret og hen over som-
meren 2025 er dette projekt pa vejind i en aktiv
etableringsfase i efteraret 2025. Det er habet, at der
kan skabes klynger og partnerskaber mellem forske-
re (gerne inklusive forskere, der ikke leengere gnsker



at arbejde i USA), medicinalfirmaer, teknologiske
aktarer, faglige miljger og andre.

« Pargrende @

Vi fortseetter den vigtige indsats for at sikre aner-
kendelse, statte og hjeelp til pararende, der yder en
enorm indsats, som kan veere meget belastende.
Det sker blandt andet ved at have en vigtig rolle i det
netveerk af organisationer, iseer patientforeninger,
der alle kender de problemer, pargrende mgder, og
som sammen har formuleret nogle vigtige politiske
principper, alle er enige om at fremme.

/Eldre Sagen fari 2026 en vigtig rolle i at veere med-
ansvarlig for den tilbagevendende Pargrendedagen

2/2, som seetter politisk fokus pa paragrendes situa-

tion.

« Retssikkerhed @

I mange sammenhaenge er retssikkerheden for ael-
dre svaekket og truet. £ldre Sagen er i de senere ari
stigende grad blevet aktiv i et samarbejde med andre
foreninger i spgrgsmalet om den enkeltes retssikker-
hed ift. myndigheder som fx kommunen.

« Digitalisering og it-kriminalitet €

Opfindsomheden hos forbryderne er blevet stor.
Bankrgverierne er forsvundet, men forbrydelserne
er rykket direkte ind i vores dagligstuer. Det rammer
ogsa aldre, hvis naturlige tillid og autoritetstro groft
udnyttes af skruppellagse og kyniske svindlere.

/ldre Sagen har de seneste ar markeret sig som

en meget steerk stemme i kampen mod denne
svindel og har her et godt samarbejde med bl.a.
Forbrugerradet Teenk og Teleindustrien. Det er en
indsats, der kraever vedholdenhed, og vi fortsaetter
derfor malrettet i 2026. med at afslgre og dokumen-
tere de mange skyggesider.

« Rimelige skonomiske vilkar for
folkepensionister €

Mange ldre, iseer pensionister, der kun har folke-
pensionen og ATP som gkonomisk grundlag, har
sveert ved at fa pengene til at sla til, ikke mindst i en
tid hvor fgdevarepriserne har naet et ekstremt hgit

11

niveau. £ldre Sagen arbejder for, at der indfagres

et pensionistfradrag, sa politiske gnsker om at @ge
beskeeftigelsesfradraget ikke giver gget ulighed,

men ogsa kommer pensionister til gode. Derudover
arbejder vi pa at fa en kgbekraftsgaranti, sa vi ikke
igen kommer i samme situation som i 2022-2023: At
priserne stiger meget pludseligt, og pensionisterne
sa skal vente to &r pa at blive kompenseret herfor.

Samtidig er der desveerre fortsat tanker om at eendre
folkepensionen helt grundleeggende, méaske endda
afskaffe den. Sddanne tanker er naevnt fra aktarer
som teenketanken CEPOS savel som de Moderates
Lars Lakke Rasmussen. Zldre Sagen har en vigtig
rolle i at forklare veerdien af folkepensionen som
central sgjle i vores pensionssystem — og at forsvare
den.

5.2. En aktiv seniorstyrke

« Videnscenter om seniorer pa
arbejdsmarkedet @

Dette center blev vedtaget som en del af finanslo-
ven for 2023, pa initiativ af £ldre Sagen, der har en
central rolle i centrets ledende organer og herigen-
nem lejlighed til at pavirke holdningerne pa arbejds-
markedet, sa foraeldede fordomme og ubevidst
alderisme kan fjernes, og der kan blive plads til aner-
kendelse og respekt for seniorer erfaring, sa flere far
mulighed for at arbejde leengere.

o Fremtidig regulering af pensionsalder e

/ldre Sagen har markeret sig som en central aktgr,
nar det geelder forholdene for seniorer pa arbejds-
markedet. Den politiske debat om, hvor hurtigt, hvor-
dan, og for hvem tilbagetraekningsalderen skal regu-
leres opad i de kommende artier er taget til og bliver
endnu mere intens op til folketingsvalget. Her vil
/ldre Sagen bidrage med sin seerlige viden om bl.a.
betydningen af livsfasepolitik, mulighed for vaerdig
tilbagetreekning ved nedslidning og betydningen af
et godt arbejdsmiljg, fysisk og psykisk, ligesom vi vil
afspejle mange 40-60-ariges gnsker om forudsige-
lighed og den tryghed, at seniorpensionen fortsat vil
give en mulighed for at kunne forlade arbejdsmarke-
det, hvis man er nedslidt fer tid.



« Ny jobbers @

I efteraret 2025 arbejder sekretariatet pa at fa et
samarbejde med Jobindex om at f& annonceret en
ny type af ikke-fuldtidsstillinger. Vi har faet mange
henvendelser fra medlemmer, som er gaet pa pen-
sion, men godt kunne taenke sig at vende tilbage til
arbejdsmarkedet, hvis de kan arbejde fx to eller tre
dage om ugen. Mange virksomheder har - fra ar-
bejdsmarkedets efterspgrgselsside — udtrykt gnske
om at finde medarbejdere til den type jobs. Det er
habet, at £ldre Sagen med sit store antal medlem-
mer kan bidrage til en ny platform, der skal rumme
jobs og stillinger, til gavn for bade arbejdspladser og
2ldre, der gerne vil bidrage mere.

« Ivaerksatterkurser @

Zldre Sagen har i 2024-2025 haft et godt samar-
bejde med bl.a. Danske Iveerksaettere om kurser for
mennesker i en erfaren alder, som gar med overve-
jelser om at blive selvsteendige erhvervsdrivende.
Der har vist sig stor interesse, for de kurser og aktivi-
teter, der har vaeret, og dette fortsaetter i 2026.

« Pensionsberegner og radgivning om pension @

Vier ligeledes i gang med at etablere et samar-
bejde, som skal resultere i et on-line-veerktgijer, sa
50-70-arige kan fa et bedre overblik over deres gko-
nomiske forhold i deres kommende pensionstilvae-
relse. Dertil skal knyttes radgivning om pension, jf.
vores ambition om at bruge den store viden og erfa-
ring, Zldre Sagen rader over angédende vaesentlige
livsovergange som fx pensionering.

o Webinarer e

Der har i 2025 veeret overraskende stor succes med
en reekke webinarer, hvor interessen og deltagelsen
har veeret overvaeldende, nar det gjaldt emner som

fx kunstig intelligens. Denne nye indsats fortseettes
og udbygges i 2026.

« Nyt digitalt univers: Oase @

I lebet af efterdret 2025 blev et nyt digitalt univers
med navnet Oase lanceret. Det skal udgere et digi-
talt frirum til inspiration, naervaer og livsgleede, iseer
rettet med mennesker i alderen 50-70 ar. Dette vil
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i 2026 veere et vigtigt “ansigt” for £ldre Sagen ud
imod denne lidt yngre malgruppe, med elementer de
bedre kan identificere sig med end emner som syg-
dom og svaekkelse.

« Kampagne mod alderisme @

Alderisme er de holdninger og de handlinger, som

— ofte ubevidst — stiller mennesker ringere, efter-
hénden som de bliver eeldre. £ldre Sagen har vaeret
kraftigt medvirkende til at indfare alderisme som
begreb i samfundsdebatten og som begreb, der
daekker over en udbredt, men uhensigtsmaessig og
underbelyst form for forskelsbehandling. Alderismen
findes ikke mindst pa arbejdsmarkedet, men stikker
0gsa sit grimme ansigt frem i andre sammenhaenge.
Vihari 2026 et samarbejde med TV2 og PFA om at
bekaempe alderismen.

« Forebyggelse - Alderskraft €

I dag naevnes begrebet forebyggelse iszer, nar der
tales om bgrn og unge, og der er alt for lidt opmaerk-
somhed om de muligheder, der ligger i at forebygge
i forhold til zeldre. £ldre Sagen bidrager som frivil-
ligforening og civilsamfundsakter vaesentligt til fore-
byggelsen blandt zldre blandt mange af de lokale
aktiviteter (motion, undervisning, faellesskaber mv.)
- selv om denne indsats ikke altid far den anerken-
delse, som den fortjener.

Pa baggrund af en afdaekning blandt andre aktgrer
pa sundheds- og forebyggelsesomradet foretaget i
2025 vil vii 2026 styrke Aldre Sagens profil som en
forening, der bidrager staerkt til at forebygge i lokal-
samfundene over alt i Danmark.

Vivil blandt andet bruge dette som ballast i forhold
til at opna sterst mulig indflydelse pa den kom-
mende folkesundhedslov, som kommer pa den po-
litiske dagsorden i 2026. Her er det vores politiske
ambition, at loven kommer til at forpligte til en reel
opprioritering af den forebyggende indsats. Det geel-
der ogsa tandsundhed, idet der har vist sig at veere
en sammenhang mellem darlig tandsundhed og
en lang reekke andre helbredsproblemer, herunder
demens. "Alderskraft” er valgt som titel for at un-
derstrege, at det at blive aeldre kan forenes med at
bevare et aktivt og kraftfuldt liv.



» Lokale aktiviteter tilpasset dem, der stadig er
aktive pa arbejdsmarkedet ()

Der hari 2025 veeret et seerligt ad-hoc-udvalg under
landsbestyrelsen, der har set p&, hvordan de lokale
medlemsarrangementer samt den frivillige indsats
kan fornys og udvikles, sa de passer til medlemmer
i alderen ca. 50-70 a&r — fx ved at aktiviteter ligger
uden for almindelig arbejdstid. Der bliver tale om et
inspirationskatalog til brug i lokalafdelingerne, dvs.
”kan”-opgaver og ikke "skal”-opgaver.

5.3. Mental sundhed:
Flere muligheder for, samveer,
naervaer og lykke

\ - 4

» Ensomhedsstrategi og -handlingsplan e

Vi fortseetter med at arbejde for, at de mange gode
forslag og initiativer, der & i den nationale strategi
og handlingsplan udarbejdet under ledelse af A£ldre
Sagen og Dansk Ragde Kors, bliver gennemfeart.

Herunder har vi naturligvis seerlig fokus pa de forslag
i den nationale handlingsplan mod ensomhed, der
kan gennemfgres i Aldre Sagens eget regi, herunder
fortseettelse af "Danmark Spiser Sammen”, med
skaerpet opmaerksomhed pa at f& inviteret dem, der
specifikt er ramt af, eller trues af, ensomhed, samt
flere mandefellesskaber.

« [ldretelefonen @

Zldre Sagen har med stgtte fra TrygFonden lance-
ret £ldretelefonen med omtrent samme rolle som
Barnetelefonen: Et sted, man kan ringe hen for at
tale med nogen om det, der optager eller bekymrer
én. ZEldretelefonen har fungeret siden forsommeren
2024, og vi m& konstatere, at der er stort behov for
den. Desveerre — for der er alt for mange ldre, der
er ensomme, mangler nogen at dele deres bekymrin-
ger og tanker med, eller blot at tale lidt med et andet
menneske.

« Digital tryghedstjeneste @

12026 vil vi udvikle et digitalt supplement til vores
mangearige og veerdifulde indsats med tryghedsop-
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kald om morgenen. Vi ved, at der er mange, der vil
veere glade for blot at "melde ind”, at de er vagnet og
har det godt, ved brug af sms-tjeneste, og vi vil finde
en god lgsning til at opfylde dette behov.

« Hold hjernen skarp @) @

Hjernen er en byggeplads, hvor der hele tiden rives
ned og bygges op, aftheengig af om den bruges. Den
bliver ssedvanligvis bedre med alderen — man “"mod-
nes”. Hvad betyder dette, og hvordan kan vi aktivt
veere med til at holde hjernen skarp? Dette vil £ldre
Sagen seette fokus pa gennem en lang raekke lokale
oplaeg om at holde hjernen skarp samt gennem we-
binarer for vores medlemmer.

« Webinarer om mental sundhed @

Vivili 2026 afholde flere webinarer om mental
sundhed, et emne som optager mange medlemmer
og potentielle medlemmer. Det geelder ikke mindst
medlemmer i den lidt yngre aldersgruppe 50-70 ar,
jf. skubbet "Aktiv Seniorstyrke”.

e Naturmentorer @ e

Det er efterhanden almindeligt anerkendt, at i tilfeel-
de af stress og mistrivsel er det at veere ude i naturen
helbredende - ja, at vi alle har godt af at veere mere
udenfor. Gennem en ny frivilligrolle som naturmen-
tor/naturguide er det hensigten at skabe en bredere
vifte af lokale aktiviteter og mgdesteder i naturen.
F.eks. formidling om fauna og flora, sanketure - hvad
kan spises etc., og sanseture, hvor bade roen og san-
serne dyrkes.

« Forsgg med sociale henvisninger @

Vi fortseetter i 2026 den spaendende fondsfinan-
sierede forsggsordning, der foregar i Kebenhavn
(Sydhavnen og Vesterbro), hvor praktiserende lee-
ger kan henvise patienter til en feellesskabsagent,
hvis et vigtigt problem i deres liv er ensomhed.
Forsggsordningen gar godt i spaend med, at £ldre
Sagen sundhedspolitisk har argumenteret for, at
praktiserende leeger bar kunne udskrive "feellesskab
pa recept”, eftersom ensomhed er et af de alleralvor-
ligste sundheds- og samfundsproblemer i dag.



» Aktiviteter og feellesskab "lige om hjgrnet”

©0

I den almene boligsektor er der en stor andel be-
boere, som oplever social isolation og ensomhed,
fordi de ikke deltager i lokale feellesskaber. £ldre
Sagen er aktiv i et fondsfinansieret projekt, hvor vi
samarbejder med Dansk Almennyttigt Boligselskab.
Indsatsen vil som et samarbejde mellem boligafde-
lingernes og Aldre Sagens lokalafdelingers bestyrel-
ser flytte en del af £ldre Sagens aktiviteter ind i bo-
ligafdelingernes lokaler og dermed teet pa beboerne.
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6. Fire styrkelser af ZAldre Sagen 2026

r

6.1. Lokal mobilisering,
pavirkning og stotte

Lokal pavirkning kraever staerke lokalafdelinger, med-
lemmer og frivillige. Vi vil mobilisere og engagere
flere af vores medlemmer som frivillige. Det skal
samtidig gares lettere at veere frivillig og at arbejde
som lokalafdeling.

e Mere og bedre stgtte til den lokale zldre- og
sundhedspolitiske indsats @) @

Sekretariatet har styrket sin bemanding i forhold

til dette vigtige omrade. Vi etablerede i 2025 et
Rejsehold, der har bistaet i konkrete sager. Ligeledes
har der veeret afholdt flere "Tjek-ind”-mader over
nettet, hvor der er givet helt aktuel viden fra lands-
foreningen til lokale aeldrepolitiske frivillige.

Indsatsen styrkes og fortseetter i 2026, hvor der vil

veere: @ ©

— Opsamling af viden og erfaringer fra det lokale
2ldrepolitiske arbejde, som kan inddrages i det
landspolitiske indflydelsesarbejde

— Manedlig zldrepolitisk briefing: Manedligt webi-
nar med fokus pa aktuelle eldre- og sundhedspo-

litiske problemstillinger

— Datapakker til alle KoU/solitaere lokalafdelinger
med kommunale tal

— Fysiske kurser i lokal aeldrepolitik

— Webakademi-kurser i lokal seldrepolitik (for nye
hhv. mere erfarne)

— Statte til alle distrikter til at holde seldrepolitiske
temadage

« Fortsat styrke rekrutteringen af frivillige @ e
Vi fortsaetter med at afprgve og anvende nye me-
toder til at rekruttere frivillige til de mange vigtige

opgaver i lokalafdelinger, koordinationsudvalg og
distrikter:

— Rekrutteringsuge i uge 40 @ @

— Facebook som rekrutteringskanal: Frivillige som
ambassadarer for frivilligt arbejde pa Facebook,
annoncering efter frivillige pa Facebook i samar-
bejde med lokalafdelingerne @ e

— @get brug af hjemmesiden www.frivilligjob.dk

— @get brug af ad-hoc-frivillige som fx drammelg-
bere

— Kurser i rekruttering af frivillige — webakademi og
fysiske kurser @

— Kurser weekend og aftner @

— Aktiviteter i weekend og aftner, sa frivillige pa ar-
bejdsmarkedet kan deltage @

— Igangseette nye typer af aktiviteter lokalt, sa der
en bred palet af muligheder for at veere frivillig ()

— Styrke samarbejdet lokalafdelingerne i mellem, sa
der kan tilbydes f.eks. faelles tryghedsopkald i en
kommune @)

— Begynde rekruttering til, og opbygning af, £ldre
Sagens sundhedsudvalg spejlende de 17 kom-
mende sundhedsrad samt forberede udpegning
af £ldre Sagens repraesentanter til hvert af de 17
Patient- og Pargrende-Udvalg

— Styrke sammenhaengen mellem den zldrepo-
litiske indsats vedr. eeldrepleje (hjemmehjeelp,
plejehjem mv.) og den sundhedspolitiske indsats
(sygehuse, almen praksis, forebyggelse) pa alle
niveauer i Z£ldre Sagen

« Styrke lokale bestyrelser og frivillige ledere
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Vivili 2026 styrke vores kurser malrettet frivillige
ledere: Formandskursus, styrk bestyrelserne, aktivi-
tetslederkurser, herunder give en bedre forstaelse af
strategi-arbejdet og brugen af det arlige dokument
“Planer og ambitioner” @

“Rette folk pa rette poster”: Malrettet rekruttering af
frivillige til lederposter (@)



"To pa alle lederposter ”: Gare det mere fleksibelt og
sjovere at patage sig lederposter @

Budgetleegning i alle lokalafdelinger @

Udvikle strategi for at lokalafdelinger for adgang til
bedre lokaler og at medlemmerne ved, hvor og hvor-
ndr de kan mgde /ldre Sagen lokalt @) @

« Frivilligundersggelse @

/Aldre Sagen skal i lgbet af 2027 drgfte, hvordan vi
skal arbejde i den naeste femarige periode 2028-
2032, og her er det veesentlig at have dokumenteret
viden om, hvilke holdninger og behov der er hos
vores ca. 21.000 frivillige. Hvilke udfordringer ser
de? Hvordan trives de? Hvilke @nsker har de til deres
lokalafdeling, til landsforeningen. Denne kortleegning
af trivsel og @nsker hos vores frivillige er uundveerlig
for at finde en god femarsstrategi.

« Formandsundersogelse @

/ldre Sagens lokalformaend har naturligvis en nggle-
position i foreningen. De har en central rolle i forhold
til at fa lokalafdelingen til at fungere, bade i forhold
til lokale medlemsarrangementer, gkonomi, politisk
indflydelse, velfungerende social-humaniteer frivillig
indsats og meget andet. Derfor vil vi, naturligvis, som
forud for tidligere femarsstrategier grundigt under-
s@ge, hvordan vores lokalformaend trives, og hvilke
gnsker og drgmme de har for fremtiden.

=

6.2. Segmentering af behov
og differentiering af tilgange

* En mere skraeddersyet digital
medlemsoplevelse @

Som naevnt tidligere bliver det stadig dyrere og

mere besveerligt at udsende fysisk materiale til
medlemmerne. Samtidig ser vi ogsa i stigende grad,
at medlemmerne har forskellige gnsker til deres
medlemskab, herunder den kommunikation og den
information, de modtager fra £ldre Sagen — det var
en klar konklusion i den kontaktanalyse, der er blevet
gennemfgrt i 2025 pa steerkt gnske fra delegeretfor-
samlingen november 2024.

16

Begge udviklingstendenser kan imgdekommes ved
at forbedre og udvikle vores hjemmeside, sa vi her
kan tilbyde et mere personificeret — et mere skraed-
dersyet — medlemskab. Det indebaerer bl.a. at det
enkelte medlem i hgjere grad vil kunne betjene sig
selv digitalt og til- og fraveelge de tilbud og mulighe-
der, medlemmet bliver praesenteret for. Det er noget,
flere og flere kender fra andre ”"kundeforhold” og
derfor forventer, at ogsa Zldre Sagen kan honorere.

« Forbedret individuel kommunikation @) @

Den meget grundige kontaktanalyse gennemfgart i
2025 pegede meget klart pa nogle muligheder for

at aendre og udvikle vores kommunikation med og
kontakt til medlemmerne, s& det bedre passer til det
enkelte medlems gnsker og behov, og sa gnskerne
hos bade lokalafdelinger og landsforening om bedre
information kan imgdekommes. Vi vili 2026 igang-
saette en reekke aktiviteter, der er ngdvendige for at
kunne leve op til dette:

— Udvidelse af kontaktgrundlag gennem indsamling
af flere e-mailadresser:
Kontaktanalysen viser et stort behov for at gge
indsamlingen e-mailadresser, idet 16% af med-
lemmerne gnsker at hgre fra £ldre Sagen, dog
uden at have registreret en e-mailadresse. Der lig-
ger her en stor opgave i at f& indsamlet e-mailad-
resser og tilhgrende samtykke fra medlemmerne.
Den begynder vi med i 2026, hvor flere aktiviteter
igangsaettes for at indsamle e-mailadresser og
samtykke fra medlemmerne.

Kanaler til Kommunikation med ikke digitale med-
lemmer:

Langt de fleste medlemmer @gnsker ikke at blive
kontaktet telefonisk af Zldre Sagen. Der er dog
en lidt starre interesse fra medlemmer, som ikke
nas pa e-mail. Her er der et potentiale for at na
en gruppe af medlemmer, der i mindre grad mod-
tager information fra Aldre Sagen. Af respekt for
alle dem, der ikke gnsker at blive kontaktet tele-
fonisk, skal det defineres, hvordan vi bedst iden-
tificerer og kontakter de medlemmer, der gnsker
telefonisk kontakt.



— Digitalisering af bladpakke og gvrig kommunikation:
Der er omkring en fierdedel af medlemmerne, der
primeert gnsker digital kommunikation fra £ldre
Sagen. Heraf gnsker en ud af fem at leese blad-
pakken fra Zldre Sagen digitalt. Der skali2026
udvikles lgsninger, s& de medlemmer, der gnsker
det, far mulighed for at folge £ldre Sagen i et digi-
talt spor.

@get kommunikation om politisk indhold:

De adspurgte medlemmer viser en stor interesse
for det politiske indhold fra Zldre Sagen. 12026
fortseettes en raekke aktiviteter, der bade under-
statter lokal og central kommunikation om arbej-
det med de ldrepolitiske temaer.

@get segmentering af landsdaekkende indhold:
Det understreges i kontaktanalysen, at der er
stor forskel pa medlemmerne og deres preefe-
rencer. Mulighederne for at medlemmerne kan
afgive preeferencer og gnsker til digitalt indhold
skal styrkes samtidig med, at der i sekretariatet
udarbejdes landsdeekkende indhold til forskellige
medlemsgrupper. Dermed styrkes mulighederne
for gget segmenteret digital kommunikation i de
kommende ar.

Nye veje inde i faellesskabet:

Der er i identificeret et behov for systematisk at
kommunikere med personer, der (endnu) ikke er
medlemmer af £ldre Sagen. Dette behov bliver i
2026 imgdekommet af opbygningen af en sam-
tykkebaseret emnebase for ikke-medlemmer,
som efter tilmelding vil modtage digitale nyheds-
breve fra £ldre Sagen malrettet ikke-medlemmer.
Emne-basen pateenkes at blive et vaesentligt
grundlag for en del af £ldre Sagens fremtidige
hvervningsaktiviteter.

Vidensdeling om medlemspraeferencer og eksi-
sterende veerktgjer lokalt:

Det er ogsa papeget, at der er mulighed for at styr-
ke viden og feerdigheder omkring de muligheder
og veerktgjer, der allerede tilbydes til lokalafdelin-
gerne. Der skal derfor findes initiativer til, at lokal-
afdelingerne kan understgttes yderligere i deres
kommunikation med medlemmerne. Derudover
skal der ogsa afprgves aktiviteter for yderligere
erfaringsudveksling blandt frivillige, der udformer
kommunikationsaktiviteter.
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6.3. Opbygning af digitale og
teknologiske kompetencer

I fremtiden vil algoritmer, virtual reality og velfeerds-
teknologi bliver endnu mere udbredt — bade i den
offentlige service og i vores hverdag. Derfor skal vi
udbygge og udbrede vores forstaelse for de mulig-
heder, fordele og ulemper, der ligger i ny teknologi
(digitalisering, klog brug af data mv.). Samtidig ruster
det os til at ga ind i debatten om digital etik, retssik-
kerhed, databeskyttelse, lighed og brugervenlighed,
som er emner, hvor Zldre Sagen ogsa politisk vil
veere en staerkere stemme i 2026.

o Styrkelse af cybersikkerhed i Z£ldre Sagen e

De kriminelle og sikkerhedsmaessige trusler mod
danske virksomheders og foreningers it-systemer er
blevet stadig starre. £ldre Sagen og vores hjemme-
side udseettes — ligesom det geelder for andre virk-
somheder og organisationer — for alvorlige angrebs-
forsgg dggnet rundt. £ldre Sagens hjemmeside har
den digitale platform Sitecore, og her er det ngdven-
digt med en stgrre — og ret kostbar - opgradering til
en helt ny version, Sitecore 10.x, for at nd op pa et
tilfredsstillende og tidssvarende sikkerhedsniveau.

« Elektroniske fakturaer @) @

Den nye regnskabslov fra 2022 tvinger os til at
udbrede brugen af elektroniske fakturaer i hele for-
eningen, bade sekretariat og lokalafdelinger. Det

vil — efter en overgangsperiode — skabe mere enkle
arbejdsgange og spare tid. Vi bruger 2026 til at be-
vaege os kraftigt i retning af fuld brug af elektroniske
fakturaer, i et godt samarbejde mellem sekretariat og
lokalafdelinger.



6.4. Aldre Sagen som videns-
bank og fremtidsskaber J
/ldre Sagen har unik viden om aldrelivet set i det
brede perspektiv. Denne viden skal endnu mere i spil
og skal kombineres og perspektiveres med viden fra
forskere. Derved cementeres Aldre Sagens position i
samfundet som en vigtig og visionger vidensbank.

« Nyt Fremtidsstudie @

/ldre Sagen fik i 2021 (udsat et ar fra 2020 pa grund
af Corona) gennemfart sit seneste Fremtidsstudie,
der har udgjort en grundstamme i vores Strategi
2023-2027. Den viden, vi her opnaede, blev yder-
ligere styrket via den forskningsoverbygning, som i
2024-2025 kastede mange interessante delrappor-
ter af sig.

I efteraret 2026 gennemfares, i samarbejde med
Danmarks Statistik, det neeste — og stadig meget
omfattende — Fremtidsstudie. Det vil give os en ene-
stdende indsigt i, hvordan livet ser ud for den zeldre
del af befolkningen: Hvor sund fgler man sig? Hvor
meget kontakt har man med familien? Kan man falge
med i den teknologiske udvikling? Er man tryg ved
den zeldrepleje, der er i dag? Osv.

Resultaterne fra de ca. 5.000 interview vil foreligge i
begyndelsen af 2027 og s& hurtigt som muligt blive
formidlet og benyttet i forbindelse med udarbejdel-
sen af et opleeg til Strategi 2028-2032, som dele-
geretforsamlingen skal tage stilling til i november
2027.

7. Sikring af £ldre Sagens fremtidige gkonomi

Som neevnt i indledningen tegner der sig forskellige
forhindringer og alvorlige fordyrelser for dels hverv-
ning af medlemmer og dels udsendelse af fysisk
materiale. Det er derfor helt ngdvendigt at teste og
udvikle nye mader at arbejde pa: @

= Opbygning af database af interesserede, der end-
nu ikke er klar til at melde sig ind.

= Styrket on-line-hvervning.

- Teste og genteste forskellige nye hvervningskon-
cepter.

= Test af nye kilder til data, som kan bruges til brev-
udsendelser.
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8. Mal og indikatorer 2026

Mal og indikatorer for Z£ldre Sagen 2026

Indikator ATHI:::::: u2n(1))2 6
Medlemmer og marked

Antal medlemmer ultimo aret 1.113.000
Antal nye medlemmer 90.000
Antal nye medlemmer (pct. af ambition) 100%
Medlemsandel 50-64-arige i % ultimo aret 22,5%
Medlemsandel 65+ i % ultimo aret 64,0%
Medlemsandel 50+ i % ultimo aret 43,8%
Gns. gentegningspct alle medlemmer ved halvarskontingentopkraevning 97,0%
Maxpris pr nyt medlem 250 kr.
Tilbudspartnere 650
Udbydere (tilbud) 3.200
Tilbudsomradet. Gns. sessioner pr maned 150.000
MRM (medlemmer) 725.000
App (downloads total) 800.000
App (aktive brugere pr maned) 190.000
Lokalt nyhedsbrev, antal afdelinger 197
Lokalt nyhedsbrev, medlemmer 425.000
Lokalt nyhedsbrev, permissionsgrad (pct. af reg. mail-adresser) 57%
It og digital udvikling

aeldresagen.dk (gns. sessioner pr maned) 900.000
Kommunikation

Facebook Interaktioner gns. pr maned 60.000
Facebook Visninger gns. pr maned 4.800.000
Frivilligafdelingen

Antal frivillige 21.500
Netto antal nye frivillige i % maltal 100%
Frivilligportal (gns. sessioner pr maned)

Radgivningen

Antal gennemfearte telefoniske radgivninger 50.000

Antal solgte Veerd at vide

@konomi

Antal servicebesgg

Antal lokalafdelinger, bookingbetaling
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